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Communiqué de presse

Paris, le 18 juin 2009

15° Classement hotelier mondial des groupes
hoteliers et de leurs enseignes
Malgreé la crise, la croissance continue,
mais la restructuration est en marche

* Pour la 15° année consécutive MKG Hospitality présente le Classement mondial des 130
premiers groupes hételiers et celui des 200 premiéres enseignes au 1% janvier 2009.
Malgré la morosité ambiante, la croissance du parc hételier mondial reste d’actualité,
soutenue par un “pipeline” alimenté en période d’euphorie. Les pays émergents comme les
pays plus matures offrent des perspectives de développement toujours nombreuses,
méme si le futur rythme de croissance sera adapté a la nouvelle donne économique.

* Dans le peloton de téte des groupes hételiers, le classement n’est pas bouleversé, IHG
conservant la téte de loin devant Wyndham, deux champions de la franchise. La lutte est
plus serrée pour la 3° et 4° place, Hilton Hotels arrivant au coude a coude avec Marriott
International qui conserve I'avantage. 5°% le groupe Accor est en passe de retrouver ses
4000 hoétels dans le monde. Seuls changements notables, la montée en puissance de
deux groupes chinois, Jing Jiang qui gagne deux places, et Home Inns qui en gagne neuf.

* La puissance du modéle de la franchise se retrouve au niveau de la croissance des
enseignes hételieres. Si la prime est toujours forte pour les leaders, qui conservent peu ou
prou leurs positions, certaines marques font un bond en avant a l'instar d’Hilton Garden
Inn (+23%), Holiday Inn (+11%) ou Ibis (+9,5 %).

* Pour autant, il ne faut pas se cacher que I'année 2009 marque un coup d’arrét pour
certains projets, qui vont prendre du retard, et une révision a la baisse sur les programmes
d’investissements neufs, faute de financement disponible. Les groupes revoient leurs
objectifs de développement avec plus de prudence.

* Une nouvelle redistribution des cartes est en marche face aux difficultés de certains
groupes hételiers ou de fonds d’investissements qui vont devoir céder leurs actifs pour
retrouver de la liquidité. On peut s’attendre avant la fin de I'année 2009 a une vague plus
ou moins ample de restructuration de l'industrie hételiere au niveau mondial.

Pour de plus amples renseighements,
merci de contacter Georges Panayotis au + 33 (0)1 56 56 87 90

g.panayotis@mkg-group.com
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CLASSEMENT MONDIAL DES 130 PREMIERS GROUPES HOTELIERS

CLASSEMENT DES CHAINES HoreLs / HoteLs CHaMBRES | Rooms EvoLution / CHANGE
09/08 GRroures 2009 2008 2009 2008 CHameRrEes / Rooms
1 1 IHG GB 4186 3949 619 851 585 094 34757 59%
2 2 WynpHAM HoTEL GrOUP USA 7043 6544 592 880 550 576 42 304 7.7%
3 3 MARRIOTT INTERNATIONAL USA 3088 2921 545705 521201 24 504 4.7%
4 4 HiLton HoTeLs USA 3259 2967 544 361 498 174 46 187 9.3%
5 5  Accor FRA 3982 3871 478 975 461698 17 277 3.7%
6 6 CHoice USA 5827 5570 472 526 452 027 20499  45%
7 7 BesT WESTERN USA 4032 4035 305 387 308 636 3249 11%
8 8 StAaRWoOD HOTELS AND RESORTS USA 942 896 284 800 274 535 10 265 3,7%
9 9 CarLsoN HospmaLity WoRLDWIDE USA 1013 971 151 487 148 551 2936 2.0%
10 10 GrosaL Hyarr USA 373 720 114 343 138 375 24032 -174%
1 1 TUl GER 288 288 80 501 80 021 480 0,6%
12 14 JnJing CHI 465 380 80 164 68 797 11367  16,5%
13 13 LaQunta USA 708 633 74 415 69 089 5 326 7.7%
14 12 SoL Meua SPA 282 291 71249 72 258 1009 -14%
15 16 Vantace Hospitaury Group USA 848 798 60 623 55 167 5 456 9,9%
16 15  Groure DU LOUVRE FRA 864 853 60 106 60712 606  -1,0%
17 26 Houme Inns CHI 471 266 55631 32726 22905  70,0%
18 17 NHHoteLEs SPA 341 341 50 990 49677 1313 2,6%
19 18 MGM MiracE USA 21 19 48 268 44 972 3296 7.3%
20 19  Tovoko INn JAP 208 205 40010 39433 577 1,5%
21 22 \WHITBREAD GB 573 505 39003 34424 4579  133%
22 20  HaRRA'S ENTERTAINEMENT USA 3 3 38 550 37510 1040 28%
23 21 RepRoor USA 345 325 36 159 35254 905 2,6%
24 30  MEeRRYLIN HOTEL MANAGEMENT CHI 176 130 35704 25000 10704  428%
25 23  BarceLo Hotels SPA 129 125 35071 33841 1230 3,6%
26 24 FARMONT RAFFLES CAN 89 84 34712 33282 1430 43%
27 27 Wair Disney ATTRACTIONS USA 25 26 31421 32645 424 -37%
28 28  IBEROSTAR SA SPA 94 93 30924 29 868 1056 3,5%
29 25  Gouipen Tuur Top HospmaLiTy Grour NL 239 274 28 522 33269 4747  -143%
30 29  SHanGR-LA HoTELs AND RESORTS H-K 58 55 27997 26 544 1453 5,5%
31 32 Price HoteLs JAP 56 48 27 105 23 600 3505  14.9%
32 34  TRAVELODGE GB 376 331 25 300 22375 2925 131%
33 33 Scanpic HoteLs AB SUE 135 129 24273 23183 1090  47%
34 31 Muennium & CopTHORNE HOTELS PLC GB 88 92 22 288 23781 1493 -63%
35 36 LTI INTERNATIONAL GER 74 67 21746 20 315 1431 7,0%
36 35  JAL JAP 59 64 18 833 20715 1882 -91%
37 38 Grupo PosApas MEX 106 99 18714 17 839 875  49%
38 39  Steua Grour AUS 219 211 18 057 17 113 944 5.5%
39 37  Four Seasons HoteLs & ResorTs CAN 78 80 17 862 18 561 699  -38%
40 40  Drury INns INC. USA 1M 116 15923 16 176 253 -16%
41 46 Movenpick HoteLs & Resorts AG Sul 67 62 15 066 13923 1143 8.2%
42 55  APAHoteLs Lo JAP 63 50 14 950 11428 3522  308%
43 49  KewmpiNski GER 55 56 14732 12 921 1811 140%
44 47  OwniHorteLs USA 45 38 14 500 13892 608  44%
45 43  MaRITIM HOTELGESELLSCHAFT GER 49 49 14 485 14 314 171 1,2%
46 45  Groure B&B HoteLs FRA 195 193 14 461 14 037 424 3,0%
47 42 HosPITALTY INTERNATIONAL USA 301 301 14 423 14 423 0 0.0%
48 44  STEIGENBERGER GER 83 82 14 339 14 283 56 0,4%
49 41 Tokvu Grour JAP 52 57 13724 14 445 721 -50%
50 51 Awmerica's BEsT FRANCHISING USA 198 188 13 504 12314 1190 9,7%
51 48  Acrupacion HoTeLEra Donga SA SPA 45 44 13015 13 288 2713 -21%
52 54  Gruro Husa SPA 169 150 12913 11782 1131 9,6% 2
53 52  DetaHoteLs CAN 43 42 12 505 12029 476 4,0% S
54 53  AmericIny MoteLs & Suites USA 216 216 11975 11975 0 00% =
55 59  Te INDian HoTELs Company IND 99 89 11878 10 590 1288 122% =
56 57  SUNROUTE HOTELS INTERNATIONAL JAP 77 77 11770 10 991 779 7.1% g
57 50 H10 SPA 38 43 10711 12 386 -1675  -135% §
58 60  Souare HoteLs & Resorts CHI 59 59 10412 10412 0 0,0% @
59 61  RicaHoteLs NOR 75 80 9997 10274 207 20% =
60 62  THomas Cook GB 57 60 9769 10252 483  47% 8
61 56 OccipenTAL HOTELES SPA 29 36 9691 11412 4721 151% £
62 65 Dynamiue HOTELS MANAGEMENT FRA 174 184 9443 9195 248 2,7% E
63 58  OuTRIGGER ENTERPRISES, INC. USA 37 39 9408 10 841 1433 -132% 2
64 66 ACHorteEs SPA 91 88 9204 8791 413 47% §
65 81  Sokos HoteLs Oy FIN 46 40 8911 7191 1720 239% 8
66 76  THon Hotels NOR 60 54 8691 7921 770 9.7% §

Source MKG Hospitality
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EvoLuTion / CHANGE

09/08 Groures 2009 2008 2009 2008 CHAMBRES / Rooms
67 63  Rep Lion HoTeLs CORPORATION USA 46 53 8600 9388 -788  -84%
68 74  Van Der Vak NL 68 67 8418 8070 48 43%
69 70  Prmcess HoteLs & ResorTs SPA 19 19 8382 8382 0 0,0%
70 68  CataLonia SPA 52 51 8321 8615 294 -34%
71 71 Hankyu-HansHin-DaiicH HOTEL Group JAP 45 45 8300 8300 0 0,0%
72 77 LongHouse HosPitALTy USA 121 121 7908 7908 0 0,0%
73 67  Pestana HoteLs & ResorT POR 87 85 7820 8724 904 -10,4%
74 72 Fusma Kanko JAP 26 28 7690 8279 589 -71%
75 80  HesPeria SPA 50 48 7 567 7217 350  48%
76 82  HoreL Okura Co., LD JAP 24 23 7517 7185 332 46%
77 75  Loews HoteLs USA 14 18 7495 8043 548 -6,8%
78 84  De Vere Grour GB 59 55 7449 6967 482  69%
79 86  SHOLODGE FRANCHISE SYSTEM USA 88 81 7291 6 696 595 8.9%
80 83  Danusus HoteLs Grour HUN 42 43 7128 7135 7 01%
81 85 Hometur GB 24 24 6931 6894 37 05%
82 73  IHG ANA HOTELS INTERNATIONAL* JAP 27 29 6 905 8130 1225 -151%
83 88  ManoaRN ORIENTAL HoTEL GrROUP H-K 22 20 6 688 6 545 143 2.2%
84 79  New Orani HoteL Grour JAP 23 25 6 645 7238 593 -82%
85 87  Dorinr HoTeLs & RESORTS GER 36 36 6453 6 586 133 -20%
86 69  THistLE HotELs Pic. GB 35 40 6440 8437 1997 -237%
87 96  Rvpces HoteL Grour AUS 37 34 6 406 5698 708 12.4%
88 89  FirsT HoteLs SWE 46 47 6398 6420 22 -03%
89 90  Puava SENATOR SPA 26 26 6370 6302 68 1.1%
90 91 ResorTQuEsT Hawal USA 26 26 6261 6 261 0 0,0%
91 107 ATAHoteLs ITA 23 20 6204 4797 1407 29.3%
92 99  RomanA EAU 26 24 6193 5521 672 12.2%
93 64  UOL Group LimeD SIN 20 27 6071 9361 3290 -351%
94 98  Jurvs INns IRL 24 23 5874 5608 26  47%
95 94 HorteLes IstazuL CUBA 66 66 5805 5714 91 1,6%
96 93  Paiace Resorts MEX 10 10 5800 5800 0 0,0%
97 95  Parapores De Turismo SPA 93 93 5703 5703 0 0,0%
98 97  Buue Tree HoteLs BRA 25 25 5645 5645 0 00%
99 100 ReaL Turismo MEX 27 26 5525 5425 100 1,8%
100 105 Warwick HoTELS USA 41 40 5510 4898 612 12,5%
101 168 AMREesorTS USA 14 6 5 506 2367 3139 1326%
102 78  CusanACAN CUBA 41 45 5304 7349 2045 -27.8%
103 102 BuDGET HOST INTERNATIONAL USA 146 145 5276 5135 141 2,7%
104 101 DisnevianD RESORT PaRIS USA 6 6 5183 5183 0 0,0%
105 109 Dusit THanI THA 20 17 5142 4713 429  91%
106 114  Coast HoTeLs & ResorTs CAN 38 37 5082 4637 445 9,6%
107 103 DOLCE INTERNATIONAL USA 23 23 5072 5072 0 00%
108 92  Sonesta INTERNATIONAL HOTELS CORP. USA 20 25 5007 5818 811 -13.9%
109 110  AustriA TREND AUT 31 29 4955 4709 246 5.2%
110 121 RecAL HOTELS INTERNATIONAL H-K 9 7 4953 4305 648  151%
111 104  Siken HoteLes SPA 33 33 4899 4899 0 00%
112 149 Depeman HoTeLs & RESORTS TUR 23 17 4 869 3016 1853  614%
113 122 Vaamar HoTeLs AND REsorT CRO 22 20 4 856 4235 621 147%
114 118 Sanoman HoTeLs INns CAN 35 33 4792 4341 451 104%
116 108 Sirenis HoteLs SPA 13 13 4773 4777 4 -01%
115 117 Ciry Lobge HoteLs LimiTeD StH AF 42 40 4773 4 396 377 8.6%
117 112 ResteL HoteL Grour FIN 34 34 4727 4701 26 06%
118 119  MACDONALDHOTELS GB 46 46 4536 4323 213 4.9%
119 127  VIENNA INTERNATIONAL AUT 26 23 4 488 4023 465  11.6%
120 106  SHiLo INNs USA 39 44 4463 4898 435  -89%
121 120 Oserol IND 27 29 4256 4311 55 -1.3%
122 123 HroteL SPA 24 24 4167 4179 12 -03%
123 124  GLORIA INTERNATIONAL HOTELS CHI 15 15 4145 4145 0 0,0%
124 126 GRAND HOTELS INTERNATIONAL AUS 22 22 4034 4034 0 0,0%
125 136 Fouio HoteLs GB 55 49 3909 3526 383 109%
126 151  Swiss BELHOTEL INTERNATIONAL H-K 28 19 3854 2905 949  32.7%
127 125 Gran CaRisE CUBA 19 20 3834 4130 296 -12%
128 143  SanpaLs ResorTs JAM 16 12 3746 3231 515 159%
129 135 SmarHoteLs SPA ITA 22 21 3710 3556 154 43%
130 113 Louis HoteLs GRE 14 19 3680 4646 966 -20,8%

Source MKG Hospitality

__2: base de données MKG Hospitality - Mai 2009
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Malgré la crise, la croissance hételiére continue

La crise économique n’a pas asséché les pipelines des leaders hételiers mondiaux. Malgré un
parc de plus de 4 millions de chambres, les Etats-Unis restent un marché trés attractif avec un
fort taux de renouvellement. Les chaines intégrées y rénovent leurs parcs a coup de concepts
rajeunis et de nouvelles constructions. La franchise, omniprésente aux Etats-Unis, y assure un
taux de pénétration des marques hételieres de I'ordre de 70%. Ce modéle de développement
devient plus attractif en Europe avec la crise. A cété des contrats de management, largement
répandus, les groupes hételiers s’attendent a recueillir dans leur giron des hétels qui souhaitent
s’appuyer sur de gros réseaux de commercialisation.

L’Europe, qui regroupe prés de la moitié des pays du Top 15 hételier mondial, n’a pas fini sa
croissance. Une large partie du développement des chaines s’est concentrée sur ces pays clés.
L’ltalie se développe a rythme régulier. Les groupes hételiers continuent a étendre leurs
marques économiques au Royaume-Uni, en Allemagne et en Espagne. En France, I'offre s’est
légérement comprimée en raison du déclin de la petite hétellerie économique. Et I'Europe
centrale et de I'Est représente depuis le début des années 2000 un terrain de jeu séduisant.

Le réle économique des BRIC commence a se traduire par des parcs de plus en plus étoffés.
Nul besoin de revenir sur la fantastique croissance de l'offre chinoise. En avance sur tout le
monde, 'Empire du Milieu abrite désormais le deuxieme parc mondial. La Russie et le Brésil
enregistrent un grand nombre d’ouvertures annuelles, que ce soit sur le segment haut de
gamme mais aussi vers des formules plus économiques. Ces pays recélent I'opportunité de
créer de vastes réseaux nationaux. A la traine, I'Inde — avec un parc de quelque 75 000
chambres, soit moins que la Croatie pour un territoire 60 fois plus grand - cherche activement &
rattraper son retard sur son voisin.

D’autres outsiders sont regardés a la loupe par les observateurs hételiers. L’Arabie Saoudite a
vu son parc doubler en quelques années pour atteindre les 200 000 chambres. Les hétels
voient le jour dans les grandes métropoles de Malaisie, du Vietham, du Chili ou du Pérou. Ces
pays pourraient a I'avenir suivre 'exemple de nations déja trés touristiques comme le Mexique,
’Egypte, la Turquie ou I'lndonésie qui enregistrent toujours un fort développement.

Evolution du parc hételier mondial par continent
Source MKG Hospitality
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La compétition est toujours trés forte en haut de classement

L’'offre des 10 premiers groupes mondiaux s’est étoffée de plus de 4%. Le premier d’entre eux,
IHG, a franchi la barre des 600 000 chambres et un parc est désormais supérieur a celui du
Royaume-Uni tout entier. Le groupe britannique est toujours totalement concentré sur les
contrats de management et la franchise avec un pipeline qui s’éléve a prés de 250 000
chambres pour les années a venir, dont 25 000 nouvelles chambres signées pour le seul
dernier trimestre 2008, pourtant peu propice aux folles envolées.

Wyndham Hotel Group cantonné a la deuxiéme place avait mis tous les atouts de son c6té pour
rattraper son retard en dépensant $131 millions pour acquérir deux enseignes de US
Franchise : Microtel Inns & Suites et Hawthorn Suites.

A la troisiéme place Marriott International a conservé de peu son avance avec un rythme de
développement au-dessus de la moyenne (+4,7%). Le groupe dispose également d’un pipeline
de 800 hétels pour 125 000 chambres, avec deux marques phares Marriott et Courtyard.
Propriété de Blackstone le groupe Hilton Hotels s'est rapproché trés prés de la 3° place avec un
modele de développement axé sur la franchise aux Etats-Unis. Mais Hilton Hotels profite
également de I'ouverture de ses marques a linternational : Doubletree, Homewood Suites et
surtout Hilton Garden Inn et Hampton Inn qui sont parties a la conquéte du monde.

Derriére ce quatuor anglo-saxon, Accor s’active. L’ouverture du 800° Ibis & Shanghai, démontre
la capacité du groupe a assumer son réle de leader mondial de I'héGtellerie économique, une
ambition soutenue par ses autres enseignes dynamiques : Etap Hotel et Motel 6 aux USA.

En effet, quel que soit le continent, ce sont les groupes spécialisés dans I'hétellerie économique
qui affichent les plus fortes progressions. Les Britanniques Travelodge et Premier Inn ont ajouté
une cinquantaine d’hétels a leurs parcs. Aux Etats-Unis, Vantage Hospitality enregistre comme
chaque année une croissance impressionnante de I'offre de ses Best Value Inns.

Les groupes chinois continuent année aprés année de grimper dans notre classement avec des
progressions toujours plus impressionnantes. Home Inns a vu son parc multiplié par deux en
une petite année grdce a une croissance organique et le rachat de I'enseigne Top Star. Le
groupe Jin Jiang poursuit une stratégie multi-segments, mais c’est sur le secteur économique
que la progression est la plus forte. Le groupe multiplie les ouvertures avec le lancement d’'une
nouvelle enseigne Bestay, 30% mois cher que les Jin Jiang Inns.

Chronique d’une restructuration annoncée

Cette vision dynamique du développement enregistré en 2008 ne doit pas masquer la réalité du
coup d’arrét sur de nombreux projets en 2009. La plupart des groupes hételiers, concentrés sur
’'adaptation de leurs structures a ce nouvel environnement, ont revu a la baisse leurs objectifs
de développement. Le manque de financement disponible limite la capacité des investisseurs a
lancer ou poursuivre de nouveaux programmes de constructions neuves.

Par ailleurs, la faiblesse actuelle de plusieurs groupes hételiers, ou des fonds d’investissements
propriétaires, devrait conduire a des opérations de restructuration au sein méme de l'industrie
hételiére mondiale. Le besoin de liquidités ou I'obligation de faire face a de grosses échéances
de remboursement va conduire rapidement des propriétaires en difficulté a trouver des
repreneurs ou des partenaires. Les fonds souverains et groupes hételiers disposant de réserves
financiéres sont trés attentifs aux opportunités qui vont donc se présenter.
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CHAMBRES | Rooms

CLASSEMENT MONDIAL DES 200 PREMIERES CHAINES HOTELIERES

EvoLuTioN / CHANGE

2009 (08) CHAINES GROUPES 2009 2008 2009 2008  CHameres / Rooms
1 1 Best WESTERN BesT WESTERN 4032 4035 305 387 308 636 3249 -11%
2 2 Houpay InN IHG 1353 1381 249 691 256 699 7008  -27%
3 3 Comrorr Inns & ComrorT Sutes  CHOICE HOTELS INTERNATIONAL 2550 2467 196 689 188 596 8093  43%
4 4 MarmiotT HoTELS MARRIOTT INTERNATIONAL 531 520 193 230 188 544 4 686 2.5%
5 5  Huron Hiron HoteLs 521 511 185 909 176 523 9386 5.3%
6 6 Exeress BY Houpay INn IHG 1932 1808 173794 156 531 17263 11,0%
7 8  Hawpon INn Hiron HoteLs 1619 1490 159 720 147 326 12 394 8,4%
8 7 Dars Inn oF AMerRica, INC. WynoHam HoTeL GRoup 1880 1883 152 971 153 333 362 -02%
9 9  SHeratoN HoTELs & RESORTS STARWOOD HOTELS AND RESORTS 409 399 143 278 138 878 4 400 32%
10 10 Super 8 MoreLs WyNoHam HoTeL GrRour 2110 2081 130 920 128 587 2333 1,8%
1 11 Quauty Inns CHOICE HOTELS INTERNATIONAL 1281 1210 123 042 118 386 4 656 3.9%
12 12 CourTYARD MARRIOTT INTERNATIONAL 808 767 117 258 110 780 6478 5.8%
13 13 Ramapa WoRrLDWIDE WynoHAM HoTEL GROUP 897 874 114 986 106 978 8008 75%
14 14 MoreL 6 Accor 1003 956 101935 98 038 3897 40%
15 18 Isis Accor 814 769 94742 86 486 8256  95%
16 16 Hyarr Hotes GLosaL Hyatt 214 213 94 096 92 755 1341 1,4%
17 19 Crowne Paza HG 342 299 93 382 83170 10212 123%
18 17 Rapisson HoteLs WORLDWIDE CaRrLsON HosPitaiTy WORLDWIDE 406 397 89617 87410 2207 2.5%
19 15 MeRCURE Accor 690 756 85969 93 827 7858  -84%
20 22 JNJine JIN JianG 465 380 80 164 68 797 11367 16.5%
21 21 LaQuina Inns La QuintA 708 633 74 415 69 089 5326 77%
22 20 NovoreL Accor 393 387 71456 69 234 2222 3.2%
23 23 ResIDENCE INN MARRIOTT INTERNATIONAL 573 546 68 917 65416 3501 54%
24 24 WesTiN HoteLs & ResorTs StarwooD HOTELS AND RESORTS 162 153 64 426 61928 2498  40%
25 30  Huton GARDEN INNS Hiron HoteLs 429 349 58 909 47 838 11071 231%
26 45 Howme Inns Howme Inns 47 266 55 631 32726 22905  70,0%
27 26 INTER-CONTINENTAL IHG 159 149 54 736 50 762 3974 78%
28 28 America BesT VALUE INN Vantace HoseimaLity Group 815 770 53123 48 538 4 585 9.4%
29 25 Econo Lopge CHOICE HOTELS INTERNATIONAL 861 870 53 106 52 693 413 0,8%
30 31 DousLETReE HoTELS Hiron HoteLs 207 183 52763 47 004 5759  123%
31 29  FaRrFELD INN AND SUITES MARRIOTT INTERNATIONAL 569 537 50 787 47 877 2910 6,1%
32 27 Renaissance HoTeLs MARRIOTT INTERNATIONAL 141 141 49 389 48 934 455 0,9%
33 34  MGM MRrace MGM Mirace 21 19 48 268 44 972 3296 73%
34 33 Ewsassy Suimes Hiron HoteLs 198 188 48 022 45751 2271 5,0%
35 32 HowaRD JOHNSON WynoHam HoTEL GRoup 482 471 47177 45781 1396 3,0%
36 35 NHHoreLEs NH HoteLes 302 296 43946 42 245 1701 4,0%
37 36 Tovoko INn Tovoko InN 208 205 40010 39433 577 1,5%
38 44  Premier TRAVEL INN \WHITBREAD 573 505 39 003 34424 4579  133%
39 40  HarraH'S HARRA'S ENTERTAINEMENT 3 31 38 550 37510 1040 28%
40 39 RIU HOTELES TUl 101 101 38013 37571 442 12% g
41 38  Cuarion CHoICE HOTELS INTERNATIONAL 275 282 37 862 37 867 -5 0.0% §
42 42 CounTry INns CarLson HosPimavimy WoRLDWIDE 469 435 37 456 36816 640 1,7% i
43 43 RepRoor Rep Roor 345 325 36 159 35254 905  26% §
44 41 TRAVELODGE WynoHaM HoTEL GRouP 479 494 36 154 36 876 722 -20% g
45 48  Barcero HoteLs BARCELO HOTELS 129 105 35071 31074 3997 129% %’
46 37  SormeL HoteLs & Resorts Accor 149 172 34 521 38 195 3674 -96% 8
47 49 Emap HoteL Accor 388 369 32508 30719 1789  58% £
48 55 MoreL 168 MERRYLIN HOTEL MANAGEMENT 163 130 31906 25000 6906 276% E
49 46 WaLt DisNEY ATTRACTIONS WaLT DISNEY ATTRACTIONS 25 26 31421 32 645 1224 -37% g
50 50 IeerosTAR HoTELs & RESORTS IBEROSTAR SA 94 93 30 924 29 868 1056 3,5% §
51 52 HotelF1/ FormuLet Accor 365 37 29597 29 286 31 1,1% <§
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HOSPITALITY

CLASSEMENT DES CHAINES

HoreLs / HoteLs

CHameres / Rooms

EvoLuTioN / CHANGE

2009 (08) CHAINES GROUPES 2009 2008 2009 2008  CHamsres / Rooms
52 53  SieepInN CHOICE HOTELS INTERNATIONAL 381 370 28 647 28176 471 1,7%
53 57  Homewoop Sutes HiLton HoTeLs 258 219 28 491 24119 4372 181%
54 54  SHancri-La HoteLs AND Resorts  SHaNGRI-LA HOTELS AND RESORTS 58 55 27 997 26 544 1453 5,5%
55 51 Mewa SoL MeLia 100 106 271912 29 697 1785 6,0%
56 47  Le MerDEN STARWOOD HOTELS AND RESORTS 107 116 27 686 31170 -3484  -112%
57 59 PRINCE PrincE HoTELS 56 48 27 105 23 600 3505 14.9%
58 62  TRAVELODGE TRAVELODGE 376 331 25 300 22375 2925  131%
59 61 Scanpic HoteLs AB Scanpic HoteLs AB 135 129 24273 23183 1090  47%
60 68 SprincHILL Suites MARRIOTT INTERNATIONAL 208 177 24 151 20 569 3582 174%
61 58  FarMONT HoTELS& RESORTS FARMONT RAFFLES 56 53 23 957 23 882 75 0.3%
62 64 Four POINTS StarRW00D HOTELS AND RESORTS 134 128 23498 21958 1540 7.0%
63 65 SoL SoL MeLia 67 65 2307 21 861 1210 55%
64 56 CAMPANILE Louvre HOTELS 386 382 22772 24 220 1448 6,0%
65 69  MicroTEL INNS WynpHAM HoTEL GROUP 308 284 22106 19977 2129 10,7%
66 66 Ritz CarLoN MARRIOTT INTERNATIONAL 70 68 21833 21218 615 2,9%
67 67  WynpHam HoTesL & ResorTs WynpHam HoTeL Grour 82 79 21724 20953 7 3.7%
68 60 GoLpen Tuup Gotpen TuLP 166 179 21100 23 553 2453 -104%
69 63  MiLennium & COPTHORNE MiLLENNIUM & COPTHORNE 74 77 20913 22 359 1446 65%
70 73 CANDLEWOOD IHG 204 158 20 641 16 825 3816 22,7%
71 74  Ropeway INN CHOICE HOTELS INTERNATIONAL 351 282 20 554 16 800 3754 22.3%
72 70  KnigHTS FRANCHISE WynpHam HoTeL Group 301 268 19 542 18733 809 4,3%
73 75  BAYMONT INN WynpHAM HOTEL GRoUP 227 193 19 090 16 592 2498  151%
74 71 Four SEASONS Four Seasons HoteLs & ResorTs 78 80 17 862 18 561 699  -38%
75 88  StavBRIDGE SUMES IHG 152 122 16 644 13 466 3178 23,6%
76 78 ParkInn CarLSON HospmaLITY WORLDWIDE 95 91 16 346 15200 1146 7,5%
77 83  TownePuace Sute MARRIOTT INTERNATIONAL 163 141 16 328 14122 2206 156%
78 72 Nixo HoteLs JAL 46 50 16 307 18 059 1752 97%
79 77 Premere CLasse Louvre HOTELS 224 219 16 057 15614 443 2,8%
80 76  DRURY INNs INC. DRURY INNS INC. 111 116 15923 16 176 253 -16%
81 82 Hvarr Piace GLOBAL HyarT 128 113 15919 14 230 1689 119%
82 86  Movenrick Movenrick HoTeLs & ResorTs AG 67 62 15 066 13923 1143 82%
83 85  WINGATE INNs INTERNATIONAL, INC.  WyNDHAM HOTEL GrOUP 164 152 15 051 13 944 1107 7.9%
84 96 APAHoteLs APA HoteLs Lo 63 50 14 950 11428 3522  30,8%
85 79 Trvp Hotees SoL MeLia 95 98 14 877 15138 261 1.7%
86 90  Kempiski KEMPINSKI 55 56 14732 12921 1811 14,0%
87 87  OmniHorteLs Omni HoTELs 45 38 14 500 13 892 608  44%
88 81 Marmm MARITIM HOTELGESELLSCHAFT 49 49 14 485 14 314 171 1,2%
89 84 B&B Groure B&B HoteLs 195 193 14 461 14 037 424 30%
90 80 Tokvu HoteLs Tokyu GrRouP 52 57 13724 14 445 121 -50%
91 91 Kvrip Louvre HoTELS 223 219 13 289 12 898 391 30% 8
92 89 FiestaHorteLES Acrupacion HoTELERA Donga SA 45 44 13015 13 288 2713 -21% E
93 95 HusaHoteLEs Grupo Husa 169 150 12913 1782 1131 96% =
94 93  DeLtaHotels DeLA HoTELS 43 42 12 505 12 029 476 4,0% g
95 94  AmEeRiCINN AmericINg MoTELs & SuiTes 216 216 11975 11975 0 0,0% §
96 98  Sunroute HoTELs SUNROUTE HOTELS INTERNATIONAL 77 77 11770 10 991 779 71% %
97 92 H10 H10 38 43 10 711 12 386 1675 -135% 3
98 100 Sowsre (CHisUN, Loisik HoTeLs)  Soware HoteLs & ResorTs 59 59 10412 10412 0 0,0% E
99 103 Luxurv CoLLECTION STARWOOD HOTELS AND RESORTS 62 57 10 267 9542 725  76% %
100 104 TAJ HoteLs THE INoiaN HoTeLs Company 80 77 10 048 9416 632 6,7% ﬁ
101 101 RicaHoteLs Rica HoteLs 75 80 9997 10 274 217 27% §
102 110 LTI INTERNATIONAL LTI INTERNATIONAL 32 25 9825 8394 1431 170% &
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CLASSEMENT DES CHAINES HoreLs / HoteLs CHamBRES / Rooms EvoLution / CHANGE
2009 (08) CHAINES GROUPES 2009 2008 2009 2008  Chameres / Rooms
103 97  OccipenTAL HOTELES OcCIDENTAL HOTELES 29 36 9691 11412 1721 -151%
104 118  SwissOTEL FAIRMONT RAFFLES 25 23 9505 8 150 1355  16,6%
105 99  OuTRIGGER OUTRIGGER ENTERPRISES, INC. 37 39 9408 10 841 1433 -13,2%
106 102 STEIGENBERGER STEIGENBERGER 52 54 9408 9863 -455  46%
107 113 Protea HospitaLTY SteLLA GROUP 122 114 9307 8 363 944  11,3%
108 106 AC HoreLes AC HoTeLEs 91 88 9204 8791 413 4.7%
109 117 BaLLADINS Dynamioue HoteLs MANAGEMENT 166 165 9033 8183 850  10.4%
110 130 Soxos HoteLs Sokos HoteLs Oy 46 40 8911 7191 1720 239%
111 123 THon HoteLs THon HoTELs 60 54 8691 7921 70 97%
112 112 Fiesta INn Gruro PosaDAs 59 57 8 662 8 365 297 3,6%
113 105 Rep Lion HoteLs ReD Lion HoTeLs CorPORATION 46 53 8600 9388 788 -8.4%
114 116 HawrHorN INns & Suites \WynpHAM HoTeL Grour 90 88 8423 8259 164 2,0%
115 120 Van Der Valk Van Der VaLk 68 67 8418 8070 348 4.3%
116 111 Princess HoteLs & REsorTs PrincEss HoTeLs & RESORTS 19 19 8382 8382 0 0,0%
117108 CataLonia CATALONIA 52 51 8321 8615 294 -34%
118 114 Hankyu-HansHIN-DaiicHi Hankyu-HansHIN-DAIICHI 45 45 8300 8 300 0 00%
119 122 Concoroe HoteLs GrourE DU Louvre 3 33 7988 7980 8 0.1%
120 146 The W HoteLs StaRWOOD HOTELS AND RESORTS 26 20 7742 6014 1728 28,7%
121 115 WasHINGTON HOTELS FuJima Kanko 26 28 7690 8279 589 -71%
122 124 Rep CARPET INN HosPITALITY INTERNATIONAL 137 137 7618 7618 0 0,0%
123 129 Hesperia HesPerRIA 50 48 7567 7217 350  48%
124 224  Pu.van HoteLs & Resorts Accor 30 1 7558 2954 4604  1559%
125 131 Okura HoteLs & RESORTS HoteL Okura Co., Lo 24 23 7517 7185 332 4.6%
126 138 LexineTon COLLECTION VANTAGE HosPiTALITY GRoUP 33 28 7500 6 629 871 131%
127 121 Loews HoteLs Loews HoteLs 14 18 7495 8043 548 6.8%
128 136 SusursaN EXTENDED Stav CHoicE HOTELS INTERNATIONAL 60 54 7256 6773 483 7.1%
129 132 Danuslus HoteLs Grour Danusius HoteLs Group 42 43 7128 7135 7 01%
130 133 JAMESON INNS LoNGHOUSE HosPITALITY 14 14 7091 7091 0 0,0%
131 126 JoLy HoteLs NH HoTeLEs 39 45 7044 7432 -388  -52%
132 134 Hotetwr HotETUR 24 24 6931 6894 37 05%
133 119 ANAHOTELS INTERNATIONAL IHG ANA HOTELS INTERNATIONAL 27 29 6 905 8130 1225 -151%
134 135 PrmasoL HoTeLs LTI INTERNATIONAL 25 25 6870 6870 0 00%
135 141 ManDARIN ORIENTAL ManpaRIN ORIENTAL HoTEL GROUP 22 20 6 688 6 545 143 2.2%
136 128 HorteL New Otani New Omani HoteL Grour 23 25 6 645 7238 593 -8.2%
137 137 AwmericA's BesT INNs AMERICA'S BEST FRANCHISING 99 98 6611 6722 A1 17%
138 125 Pestana Hotels & ResorT Pestana HoteLs & ResorT 44 42 6 605 7509 904 -12,0%
139 139 DorINT HoTELS DorINT HoTELs & ResorTs 36 36 6453 6 586 133 -2,0%
140 109 TwisTLE HoTELS ThisTLE HoTeLs PLc. 35 40 6 440 8 437 1997 -23,7%
141 154 Rvpces HotELs Rypges HoteL Grour 37 34 6 406 5698 708 12,4%
142 142 FirsT HotELS FIrsT HOTELS 46 47 6398 6420 22 0.3% 2
143 143 PuLava SENATOR PLaYA SENATOR 26 26 6370 6 302 68 1,1% 2
144 169 ConraD HiLton HoTeLs 19 14 6 347 4991 1356  27.2% i
145 107 Tuur Inn GoLpen Tuue Hospimauty 68 89 6 291 8738 2447  -28,0% E
146 144 ResorTQuEsT Hawal (Ex AsToN)  ResORTQUEST Hawal 26 26 6 261 6 261 0 00% ,‘%
147 174 ATAHotELs ATAHoTeLS 23 20 6 204 4797 1407 29,3% g
148 160 Rotana RoTana 26 24 6193 5521 672 122% 8
149 145 GrupOTEL Ul 34 34 6016 6016 0 00% 5
150 159 CounTrY HEARTH INNS AMERICA'S BEST FRANCHISING 89 90 5876 5592 284 51% 8
151 158 Jurys INns JURYS INNS 24 23 5874 5 608 266 4.7% §
152 152 HortELEs IsLazuL HoTELES IstazuL 66 66 5805 5714 el 1,6% g
153 149 Paiace ResorTs PaLAcE ResorTs 10 10 5800 5800 0 0,0% (§
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CLASSEMENT DES CHAINES HoteLs / HotELs CHAmBRES / Rooms EvoLutioN / CHANGE
2009 (08) CHAINES GROUPES 2009 2008 2009 2008  CHAmBrEs / Rooms
154 151 IBEROTEL TUI 23 23 5781 5744 37 06%
155 140 Park Puaza CarLson HosPimaLTy WoRLDWIDE 35 41 5749 6 569 820 -125%
156 150 RosinsoN TUI 22 22 5749 5769 20 -03%
157 157 GuestHouse SHOLODGE FRANCHISE SYSTEM 69 68 5714 5640 74 1,3%
158 153 Parapores De TurisMo Parapores De Turismo 93 93 5703 5703 0 00%
159 156 BLue TRee HotELs BLUE TREE HoTELS 25 25 5645 5645 0 00%
160 165 CAMINOREAL ReAL TurIisMO 27 26 5525 5425 100 1,8%
161 172 Warwick HoTELS Warwick HoTELS 4 40 5510 4898 612 12,5%
162 251 Dreams AMRESORTS 14 6 5506 2367 3139 1326%
163 161 ScorTisH INns HOSPITALITY INTERNATIONAL 138 138 5499 5499 0 00%
164 147 FIESTAMERICANA GruPo Posapas 21 22 5487 5858 311 63%
165 164 Macic LiFe TUI 15 15 5445 5455 10 -02%
166 127  CusANACAN CuBANACAN 4 45 5304 7349 2045  -27,8%
167 166 BUDGET HOST INTERNATIONAL BUDGET HOST INTERNATIONAL 146 145 5276 5135 141 2,7%
168 155 DisNEYLAND PaRis DisNEYLAND RESORT PARIS 6 7 5183 5681 498  -88%
169 179 Coast HotELs & ResORTS CoasT HoteLs & REsORTS 38 37 5082 4637 445  96%
170 167 Douce DoLce INTERNATIONAL 23 23 5072 5072 0 0,0%
171 168 CaLMErA HOTELS LTI INTERNATIONAL 17 17 5051 5051 0 00%
172 148 SonesTa SONESTA INTERNATIONAL 20 25 5007 5818 811 -139%
173 163 HI HoteL Grour Tromas Cook 23 26 5000 5483 483  -88%
174 170 De VERre HoteLs De Vere Grour 38 38 4983 4979 4 01%
175 176 AustriA TREND HoTELS AusTriA TREND 31 29 4955 4709 246 5.2%
176 188 RecaL REGAL HOTELS INTERNATIONAL 9 7 4953 4305 648  151%
177 183 INTERCITY HOTELS STEIGENBERGER 31 28 4931 4420 511 116%
178 171 Siken HoTeLes SiLken HoTELES 33 33 4899 4899 0 00%
179 220 Depeman DEpemaN HoTELS & RESORTS 23 17 4 869 3016 1853  614%
180 355 AuL Seasons Accor 49 6 4 867 445 4422 9937%
181 189 VaLamar VaLamar HoTELS AND RESORT 22 20 4 856 4235 621 14,7%
182 186  Sanpman HoTELs INNs SaNDMAN HOTELS INns 35 33 4792 4341 451 104%
183 175 Sirenis HoteLs SIReNis HoTELs 13 13 4773 4777 4 -01%
184 184 Cirv Lobce Ciy Looge HoTeLs LiMITED 42 40 4773 4396 377 86%
185 181 GRrecoTEL TUI 20 20 4 565 4534 31 0,7%
186 187 MACDONALDHOTELS MACDONALDHOTELS 46 46 4 536 4323 213 4.9%
187 173 SHILO Inns SHILO INNS 39 44 4463 4898 435  -89%
188 185 Sunwing HoTeLs & RESORTS Tromas Cook 33 33 4379 4379 0 0,0%
189 198  VIENNA INTERNATIONAL VIENNA INTERNATIONAL 24 21 4250 3788 462 122%
190 190 BreakFree HoteLs REsorTs SteLLA GROUP 47 47 4230 4230 0 00% §
191 377 WaLoorr CoLLECTION HiLton HoTeLs 8 0 4200 0 4200 i
192 191 HiroTeL HipoTEL 24 24 4167 4179 12 -03% :c
193 192  GLorw HoTeLs GLORIA INTERNATIONAL HOTELS 15 15 4145 4145 0 0,0% é
194 194 GRAND HOTELS INTERNATIONAL GRAND HOTELS INTERNATIONAL 22 22 4034 4034 0 00% g
195 162 Pan PaciFic UOL Group LimTED 13 16 3909 5489 -1580 -288% i
196 225 Swiss BELHOTEL INTERNATIONAL  Swiss BELHOTEL INTERNATIONAL 28 19 3854 2905 949 32.7% §
197 193  Gran CariBE GraN CARIBE 19 20 3834 4130 296 -12% E
198 228 HyarT SUMMERFIELD SUITES GLosaL Hvatt 29 21 3804 2878 926 32.2% E
199 378 MoreL 268 MERRYLIN HOTEL MANAGEMENT 13 0 3798 0 3798 - f
200 212 SanpALs ResorTs SanpALs ResorTs 16 12 3746 3231 515  159% $
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Développement des enseignes, la prime au leaders

Les 10 plus fortes progressions de chaines en nombre de chambres

The 10 strongest growths of chains in number of rooms

Cuass? HoteLs CHamBres / Rooms EvoLuTion / CHANGE
2009/08 CHAINE GRourE 2009 2008 2009 2008 2009 2008
26 45 HoMe INNg 471 266 55 631 32726 22 905 70,0%
6 6 IHG 1932 1808 173794 156 531 17 263 11,0%
8 M Hiron HoTeLs 1619 1490 159 720 147 326 12 394 8,4%
20 22 JnJing JIN JiaNG 465 380 80 164 68 797 11367 16,5%
25 30  Huiton GaroeN INns Hiton HoteLs 429 349 58 909 47838 1107 231%
17 19 Crowne Puaza HoteLs & Resorts IHG 342 299 93 382 83170 10212 12,3%
5 5 Huon Hiton HoTeLs 521 511 185 909 176 523 9386 5.3%
15 18 Iais CCOR 814 769 94 742 86 486 8256 9,5%
3 3 Comrort Inns & ComrorT SuTEs CHoICE HOTELS INTERNATIONAL 2550 2467 196 689 188 596 8093 43%
13 13 Ramapa WorLDwWiDE Wynoram Hotew Grour 897 874 114 986 106 978 8008 7,5%
ToraL 10 040 9213 1213926 1094971 118 955 10,9%

Source : base de données MKG Hospitality - Mai 2009

Chine, Inde, Moyen-Orient et Amérique du Sud : les nouveaux théatres du développement de
Best Western résument a eux seuls I'expansion mondiale des marques hételiéres, en général,
et de la premiére d’entre elles en particulier, qui continue de parfaire sa distribution.

Alors qu’elle célébre ses 75 ans, la marque Holiday Inn suit un chemin quasiment identique.
Son parc a subi une perte nette d'une cinquantaine d’établissements, mais le groupe IHG
rebondit avec la forte croissance d’Express by Holiday Inn, dont I'offre a progressé de 11%. Elle
n’‘est pas prés de s’arréter la puisque la marque a le plus gros pipeline parmi toutes celles d
IHG avec plus de 700 hétels et 70 000 chambres en préparation.

Comfort Inns, Marriott Hotels et Hilton se placent respectivement en 3%, 4° et 5° position avec
des croissances nettes significatives, malgré la fermeture de nombreux hétels. Si Comfort reste
le leader mondial du segment, I'hétellerie économique compte plusieurs enseignes qui ont
enregistré cette année une croissance a deux chiffres de leur offre. Home Inns et Jin Jiang en
Chine profitent de conditions de développement extrémement favorables dans leur pays. Accor
table sur ses deux marques vedettes en capacité, lbis et Motel 6 pour flirter avec le haut du
tableau.

Le segment milieu de gamme et “limited service” connait un engouement planétaire qui pousse
les groupes américains a faire sortir leurs concepts hors des frontieres US. Garden Inn et
Hampton Inn, marques du groupe Hilton, font leurs premiers pas hors de leur cocon américain.
Carlson Hotels joue sur deux marques attractives auprés des franchisés : Country Inns aux
USA et Park Inn en Asie, quand Rezidor fait le méme travail pour la région EMEA. Il est vrai
gu’'un vent de nouveauté souffle a travers tout le segment. Starwood a lancé Aloft, Marriott
revoit ses Courtyard et méme Mercure a entrepris un repositionnement stratégique, poussant
aussi ses meilleurs établissements vers le haut de gamme du label M Gallery.

Méthodologie

Créé en 1985 par Georges Panayotis, MKG Hospitality est le leader européen du conseil dans le secteur
de I'hétellerie, du tourisme et de la restauration et dispose de la premiére base de Données hételiéres
au Monde hors USA, avec une bonne représentativité sur tous les segments hételiers. Le programme
mensuel de la base de données de MKG Hospitality porte sur un échantillon de 10 000 hétels de
chaines intégrées représentant 1 000 000 chambres.
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